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Caisse des dépots et consignations

La Caisse des dépéts et consignations (CDC), parfois
simplement appelée Caisse des dépéts, est une institution
financiére publique frangaise créée en 1816 par Louis XVIII4.

Son directeur est nommé par décret en Conseil des ministres
du président de la République.

Le directeur est placé sous le contrble permanent d'une
commission de surveillance rendant compte au Parlement
francais, devant valider ses grandes décisions. Cette
commission a le pouvoir de le démettre.

La Caisse des dépdts et consignations et ses filiales constituent
un groupe public au service de I'intérét général et du
développement économique du pays. Ce groupe remplit des
missions d'intérét général en appui des politiques publiques
conduites par 1'Etat et les collectivités territoriales et peut
exercer des activités concurrentielles®.

Elle emploie a la fois des fonctionnaires et du personnel de
droit privé sous le régime des conventions collectives.

Son siege se situe dans le 7° arrondissement de Paris.

Histoire

Création de la Caisse d'amortissement par
I'Empereur Napoléon |€f

Dans un discours au Conseil des Cing-Cents du 9 messidor
an V par le membre du Tribunat Jean Bérenger (1767-1850),
avait été évoquée pour la premiére fois I'idée d'une caisse
d’amortissement. (27 juin 1797) : « une des mesures les plus
urgentes quant & la dette publique : se séparer du service
journalier des arriérés, et affecter celui-ci 4 une caisse
d’amortissement ».

Cette caisse sera créée trois ans plus tard, en 1800, sous le
nom de Caisse de garantie et d'amortissement et
installée rue de 1'Oratoire dans l'ancien couvent de la

congrégation de 1'Oratoire du Louvre®.

| (iept en méme temps une caisse de garantie et de dépét.
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garantir le paiement
des obligations en

souffrance, de
contribuer a
'amortissement de la
dette, et,
accessoirement, de
concourir a

I'établissement de la
Banque de France en
prenant de ses actions
pour un montant de
cing millions, soit
prés de la moitié de
son capital initial.
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Bpifrance (50 %)
RTE (29,9 %)

Suez (20 %)

SFIL (99,99 %)
STOA?Z

Transdev (66 %)
CDC Habitat

SCET

CDC Croissance
CDC Investissement
Immobilier

CDC Informatique
Société Forestiére
Qualium

14CE

Théatre des Champs-
Elysées

127 005 collaborateurs

Le Comte Jean Bérenger (1767-1850). Bonaparte AT, I (Groupe CDC, y.c. Transdey,
tres  vite  Jean au 31/12/2013)

‘ ) * ndrenger au poste do | gypeny 180020026 (Https://annuair
Directeur général de cette caisse, 4 la place de Mollien, e-entreprises.data.gouv.frien
nommé Ministre du Trésor public en remplacement de Barbé- treprise/180020026)
Marbois, évincé aprés la crise de la fin de 1805, Site web www.caissedesdepots.fr (htt

ps:/Mwww.caissedesdepots.f
Elle est dirigée pendant presque tout le Premier Empire par ce rf)
méme Jean Bérenger, 1'un des inspirateurs du Conseil d'Etat —_— —
et de la refondation de la Cour des comptes’. — 68,3 milliards d'euros (2023)

, o _— 1. .. Propres 3
Bérenger était pénétré de la nécessité de fonder le crédit de Bilan 1 360 milliards d'euros

I'Etat ; le moyen le plus efficace était, dans sa conviction,
d'assurer la régularité du service de sa dette : que le jeu
régulier d'un amortissement, atténuant chaque année une
partie de la dette publique, offrait une garantie aux créanciers
pour le service annuel des intéréts et pour le remboursement du
capital de leurs créances, a la condition que le service de
I'amortissement soit mis au premier rang des charges publiques et
soit solidement assuré. L'empereur avait compris le systéme
développé par Bérenger, et pour le mettre en pratique il avait
nommeé Bérenger lui-méme directeur général de la caisse
d'amortissement. On sait que les désastres de la guerre de Russie,
en 1812, de la campagne de Dresde de 1813 et enfin de l'invasion
d'une partie de I'empire par les armées de 1'Europe, en 1814,
paralysérent l'action de cette institution. Mais quand on suit la
marche que le directeur général avait voulu lui imprimer, on
reconnait que cette organisation avait été bien concue, et bien
établie.

comptable (2023)3
Résultat net 3,9 milliard d'euros (2023)3

La Caisse d'amortissement est chargée de toutes les opérations
relatives & l'amortissement de la dette publique. Comme caisse de  Archives du directeur général de la
garantie, du remboursement a présentation des obligations (aisse d'amortissement sous Napoléon
souscrites par les receveurs généraux qui ne seraient point  Bonaparte (comte Bérenger 1767-1860).

acquittées par eux ; de la comptabilité générale des
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y sont attribués. Comme caisse des dépéts, du service des consignations dans tout I'Empire, tel qu'il est
organisé par la loi du 28 messidor, an XIII ; du dépot et du placement en accumulation du produit des
effets militaires mis hors de service : placement en accumulation des retenues faites sur le traitement des
employés consolidés pour former un fonds de retraite, des administrations publiques, ou de leur
conversion en 5 % ; du placement du produit libre des biens communaux, du dépét des biens communaux,
du dépét du dixiéme du revenu foncier des communes, destiné a 1'entretien du culte, et leur contingent
pour I'établissement des dépéts de mendicité, du dépdt des produits et droits sur la sortie des grains.

La Caisse des dépéts et consignations issue de la loi du 28 avril 1816

Les Caisses des dépéts et consignations ont été créées par la loi du
28 avril 1816. Elles remplacaient 'ancienne « Caisse d’amortissement ».

La création d'une nouvelle caisse en 1816 intervient dans un contexte de
forte dette publique, aggravée par 1'épisode des Cent-Jours®. Alors qu'il est
ministre des Finances du cabinet Richelieu, Louis-Emmanuel Corvetto
(1756-1821) en suggére la création au roi Louis XVIII B, afin d'assurer le
financement & court terme de 1'Etat alors que celui-ci était contraint, en
septembre 1814, d'emprunter au taux de 8 %%, Méfiant envers la Banque
de France, encore liée au souvenir de Napﬁléunﬂ, Louis XVIII décide ainsi
la création de cette nouvelle institution bancaire, qui utilise les
consignations et les dépéts des notaires pour acheter la dette puhliqueﬁ. :
La loi de 1816 garantit en outre I'indépendance de la caisse a I'égard des  Louis-Emmanuel Corvetto,
changements de majorité, en disposant qu'elle est placée « de la maniérela  Ministre des Finances sous
plus spéciale sous la surveillance et la garantie de l'autorité législative »,  -°uis XVIll, & lnitiative de la
formulation qu'on retrouve dans l'actuel article L. 518-2 du Code R S
monétaire et financier. Corvetto déclare alors, devant la Chambre des

députés : « Nous posons la premiére pierre d'un édifice dont I'utilité s'agrandira avec le temps »°.

De fait, dés 1818, le banquier Benjamin Delessert (1773-1847) suggere a Corvetto d'étendre le financement
de la caisse EFar la création des caisses d'épargne et du livret A, destiné ]i;épargne des classes moyennes
emergentes . La premiére caisse d'épargne ouvre ainsi 4 Paris en mai 1818°. Il faudra néanmoins attendre
la loi du 31 mars 1837 pour que les fonds collectés sur les livrets des caisses d'épargne passent sous le
contrdle de la Caisse des dépéts ; en 1881, le livret postal participera aussi a son financement®,

En 1822, alors que I'Etat ré-équilibre son budget, le ministre des Finances Joseph de Villéle (1773-1854),
qui sera bient6t nommé Premier ministre, profite des fonds de la Caisse des dépéts pour financer le
développement industriel, avec un premier prét pour la rénovation du port de Dunkerque®. Elle prend des
participations dans la Compagnie des quatre canaux®, devenue société anonyme en 1823.

La Caisse des dépoéts sous le Second Empire

Progressivement, la Caisse des dépots gagne le contrdle de divers dépéts liés a l'instauration
embryonnaire d'un « Etat-providence » ou « Etat assurantiel » (Pierre Rosanvallon), dont la premiére
caisse de retraite pour vieillesse (1850) et la Caisse nationale d'assurances en cas de décés ou d'accidents
(1868). Le siége est totalement détruit par un incendie sous la Commune”.

La Caisse des dépdéts sous la Troisiéme République

A partir de 1905, la Caisse des dépéts participe au financement de la construction du logement social,
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dépdts continue a étre le bras armé financier de I'Etat, symbole d'un certain capitalisme rhénan®

La Caisse des dépéts sous la Quatrieme République

En 1953, le directeur du Trésor, Francois Bloch-Lainé, est nommé a la téte de la Caisse des dépdts et
consignations. Il y remplit deux septennats'®. I développe considérablement le réle de l'institution dans
le financement du logement social et accorde ses priorités avec celle du Commissariat général du Plan'”,

L'accrc:ilssement des dépéts dans les livrets de caisses d'épargne augmentent la capacité financiére de la
Caisse ™,

La Caisse des dépéts sous la Cinquiéme République

Durant les années 1980, la financiarisation de 1'économie francaise réduit les capacités financiéres de la
Caisse des dépéts et consignations. Une part importante des fonds jadis placés dans les livrets, comme le
livret A, sont placés a la bourse de Paris, et la baisse du taux d'intérét garanti sur les livrets de la Caisse
font fuir les épargnants. En 1985, 17 milliards de francs sont retirés par les particuliers de la Caisse, a
peine compensés par les nouveaux dépéts™. L'institution est contrainte d’augmenter le plafonds de dépot
de 72 000 & 80 000 francs en juin 1987 pour enrayer I'hémorragie'’. En septembre 1987, une caisse
autonome de refinancement est mise en place pour augmenter les capitaux de la Caisse des dépots de 15 a
20 milliards de francs™. Ayant pris le tournant de la financiarisation, la Caisse gére des sociétés
d'investissement & capital variable (sicav) a4 hauteur de 53 milliards en 1985, devenus 84 milliards en
1986, soit 9,5 % du marché obligataire francais''. La Caisse des dépots gére alors 180 milliards de francs
d'obligations, et 23,5 milliards de francs d'actions™'.

A la fin des années 1980, elle détient des participations se montant & plus d'un milliard de francs, dans des
firmes telles que la Compagnie du Midi (futur Axa), Air liquide, la Générale des eaux (devenue Vivendi),
BSN (devenu Danone), Peugeot, Total (devenu TotalFinaElf), Lafarge, etc."® En 1988, elle soutient
Marceau Investissement, le groupe créé par Georges Pébereau, lors de son raid manqué contre la Société

générale'®, Gérant plus de mille milliards de francs en 1987, elle est la premiére institution bancaire du
monde*’.

En 1991, la Cour des comptes dénonce son intervention, la Caisse des dépéts ayant été active dans la
recomposition de groupes tels que la Compagnie des wagons-lits, le Club Méditerranée, Canal+, etc.’® A
son arrivée au pouvoir en 1993, Edouard Balladur décide de démanteler la CDC. Finalement, la réforme
n'aboutira en 1995, qu'au changement du mandat du directeur général qui, d'inamovible, est réduit & une
durée de cing ans'”, La caisse continue & financer nombre d'activités — notamment celles peu prises en
charge par le privé — telles que 1'économie sociale, le renouvellement urbain et la construction du
logement social, et la protection de l'environnement'®. En 1996, elle participe au sauvetage du Crédit
foncier de France', mais ses activités sont toutefois en retrait'>. A partir de 1999, une privatisation
partielle aura lieu, avec la création par la caisse d'une filiale chargée des activités concurrentielles, la CDC
IXIS : deux ans plus tard, la CDC IXIS passera sous le contréle de la coentreprise EULIA, détenue 4 la fois
par la CDC et la Caisse nationale des Caisses d'épargne (CNCE). Aprés un rapprochement avec la Banque
populaire, cela donne lieu en 2006 a la création d'un nouveau groupe, Natixis, introduit en Bourse.

La présidence de Nicolas Sarkozy relance cependant les activités d'investissement de la CDC, avec
notamment la décision, en 2008, de créer une filiale spécifique a cet effet, le Fonds stratégique
d'investissement. La crise financiére et bancaire provoque parallélement les premiéres pertes de la CDC.

Statut et gouvernance
S IETT IR TR 3
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La Caisse des

: e dépots et consignations est régie par les articles L. 518-2 et suivants du Code monétaire et
nancier

» Tevus en 2008 par la loi de modernisation de 1'économie puis en 2019 par la loi relative 4 la

cmissar?ce et la transformation des entreprises. Ses missions sont fixées par l'article L.518-2 du Code
monétaire et financier, tel qu'issu de la loi de 2008 -

« La Caisse des dépots et consignations et ses filiales constituent un groupe public au
service de l'intérét général et du développement économique du pays. Ce groupe remplit
des missions d'intérét général en appui des politiques publiques conduites par 1'Etat et les
collectivités territoriales et peut exercer des activités concurrentielles.

La Caisse des dépéts et consignations est un établissement spécial chargé d'administrer les
dépdts et les consignations, d'assurer les services relatifs aux caisses ou aux fonds dont la
gestion lui a été confiée et d'exercer les autres attributions de méme nature qui lui sont
légalement déléguées. Elle est chargée de la protection de I'épargne populaire, du
financement du logement social et de la gestion d'organismes de retraite. Elle contribue
également au développement économique local et national, particuliérement dans les
domaines de I'emploi, de la politique de la ville, de la lutte contre I'exclusion bancaire et
financiére, de la création d'entreprise et du développement durable,

La Caisse des dépots et consignations est un investisseur de long terme et contribue, dans le
respect de ses intéréts patrimoniaux, au développement des entreprises.

La Caisse des dépdts et consignations est placée, de la maniére la plus spéciale, sous la
surveillance et la garantie de I'autorité législative.

Elle est organisée par décret en Conseil d’Etat, pris sur la proposition de la commission de
surveillance. »

— Code monétaire et financier, art. L. 518-2
Jusqu'en 2019, elle était soumise au contréle de la Cour des comptes.

Tout comme la Banque de France'4, c'est une personne morale de droit public sui generis : aux termes de
I'article précité, un « groupe public au service de I'intérét général et du développement économique du
pays ».

Chaque année, le groupe Caisse des Dépdts contribue, via différents mécanismes, au budget de 'Etat. En

2022, une sommes de 2,4 milliards d’euros est reversée i I'Etat™. Ce montant s'élevait i 2.5 milliards

d’euros en 2021,

Commission de surveillance

La Caisse des dépots est placée sous le contrdle d'une commission de surveillance. La commission de
surveillance a pour réle de veiller au contrdle sur les décisions majeures, les orientations stratégiques, les
prises de participation, la gestion du Fonds d'épargne et la vérification des comptes de la Caisse des
dépdts. Elle est composée de seize membres :

1. Trois députés : deux membres de la commission chargée des finances, dont un au moins appartient a
l'opposition, et un membre de la commission chargée de I'économie :

2. Deux sénateurs : un membre de la commission chargée des finances, un membre de la commission
chargée de I'économie ;

3. Le directeur général ou la directrice générale du Trésor ou son représentant/sa représentante :
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9. Deux personnalités qualifiées designées par le président ou la présidente du Sénat
6. Trois personnalités qualifiées nommées par decret, aprés avis public d'un comité comprenant un

représentant ou une représentante du Conseil d'Etat, de la Cour des comptes, une personne

i:if:;gnée par le gouverneur de la Banque de France et trois personnes nommees par le ministre de
'‘economie ;

7. Un représentant et une représentante du personnel.

La commission de surveillance élit son président ou sa présidente parmi les parlementaires qui la

composent. Depuis le 20 novembre 2024, le président est Jean-René Cazeneuve, député de la Premiére
circonscription du Gers".

Directeur général

La Caisse des dépdts et consignations est dirigée et administrée par un directeur général ou une directrice
générale nommé-e pour cinq ans par décret du président ou de la présidente de la République pris en
Conseil des ministres. Le directeur général ou la directrice générale préte serment devant la commission
de surveillance « de défendre 'autonomie de 1'établissement et de garantir l'inviolabilité des fonds qui lui
sont remis en garde ». Il peut étre mis fin & ses fonctions, sur proposition, ou aprés avis —qui peut étre
rendu public— de la commission de surveillance. De juillet 2012 & avril 2014, cette fonction est occupée
par Jean-Pierre Jouyet. Le préfet Pierre-René Lemas, jusqu'alors secrétaire général de la présidence de la
République, lui succéde de mai 2014 au 8 décembre 2017, date de la nomination d'Eric Lombard™®.

Instances de représentation du personnel

En remplacement du comité social et d'un comité social et économique, un décret du 5 juin 2018 institue
un « comité unique de I'établissement public » (CUEP). Ce comité unique comprend une commission des
personnels publics et une commission des salariés ainsi qu'une commission « santé, sécurité et conditions

de travail ». Une délégation du personnel privé reprend certaines attributions des délégués du
personnel 7.

Implantations

Le siége de la Caisse des dépéts est situé depuis 1816 dans le

7¢ arrondissement de Paris au 56, rue de Lille, dans 1'h6tel de Belle-Isle, a ‘
coté du musée d'Orsay. L'hotel de Pomereu, situé i proximité au 67 ruede 3 4

Lille, abrite des bureaux et des salles de réception. Certains de ses services
et filiales sont installés & Paris Rive Gauche, entre le quai d'Austerlitz et
l'avenue Pierre-Mendeés-France, dans un batiment concu par l'architecte
frangais Christian Hauvette et I'artiste américain James Turrell, ainsi qu'a
Arcueil, Bordeaux et Angers.

La Caisse des dépots et consignations dispose en métropole et outre-mer
d'un réseau de 13 directions régionales en métropole et 8 en outre-mer.

Dans les départements, pour certaines opérations financiéres, la Caisse

des dépots s'appuie également sur le réseau des comptables du Trésor. Le batiment du siége de la
CDC, entrée du 3 quai Anatole-
Elle emploie a la fois des fonctionnaires et du personnel de droit privé. France (Paris 7).
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Missions actuelles

Les missions de la CDC sont aujourd'hui décrites aux articles L. 518-2 et
suivants du Code monétaire et financier'®. En 2018, sous l'impulsion de

son nouveau directeur général, Eric Lombard, la Caisse des dépéts se
réorganise en quatre métiers (Banque des territoires, politiques sociales,
gestion des participations stratégiques et gestions d'actifs) et s'appuie sur
deux partenaires (Bpifrance et le groupe La Poste)2°,

Batiment moderne de la CDC

situé a proximité de la gare

Missions d'intérét général d'Austeriitz (Paris 13°.

Elle assure, pour le compte de I'Etat et des collectivités territoriales des
missions d'intérét général :

gestion des fonds d'épargne (Livret A, LDDS, etc.), financement du logement social par
lintermédiaire de ces fonds :

=« financement et acteur de la politique de la ville

gestion des « dépéts légaux des notaires »> .

accompagnement des universités dans leurs projets et le financement de leur autonomie ;

promotion et recherche (notamment via CDC Biodiversité, 14CE et Novethic) et financement du
développement durable :

developpement des territoires aux cotés des collectivités locales (un réseau de 37 implantations au
sein de 16 directions régionales sur le territoire national et outre-mer) ;

gestion de régimes de retrait%?ﬂ fonds géerés, prés de 63 000 employeurs publics, soit au total la
gestion d'un retraité sur cing)““ ;

gestion bancaire du service public de la Justice et de la Sécurité sociale (notamment les
consignations) ;

grand investisseur institutionnel de long terme :
gestion de mandats publics (fonds européens, registre des gaz a effet de serre...).

mise a disposition de la plate-forme Ciclade pour que toute personne puisse rechercher
gratuitement si elle est titulaire, souscripteur, adhérent, bénéficiaire ou ayant droit de contrats

d'assurances-vie et de comptes inactifs dont les sommes ont été transférées a la Caisse des
dépbts™.

Consignation

La consignation est une mission d'intérét général de la Caisse des dépots qui consiste 4 recevoir des fonds,
les conserver et les restituer aux personnes bénéficiaires.

Les sommes consignées a la Caisse des dépots sont conservées pendant trente ans. Aprés trente ans, sans
manifestation du bénéficiaire, 'argent est versé a I'Etat.

Une condition est nécessaire pour consigner : la consignation doit &tre prévue par une disposition d'une
loi ou d’'un décret, par une décision de justice (jugement, ordonnance...) ou encore par une décision
administrative (arrété préfectoral, municipal...).

Cette mission de consignataire est unique en France. Elle est indissociable du statut spécifique de la
Caisse des dépots.

Outre les consignations, la Caisse des dépots regoit des dépéts spécialisés obligatoires et prévus par la loi
7 tglgque : les revenus des enfants du spectacle et du mannequinat, les comptes bancaires ingatifs el |es:;
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Activités concurrentielles

Elle gére en outre des activités concurrentielles par l'intermédiaire de ses filiales et participations®4

Développement des territoires

. Icaglq, ex-SCIC, holding dans I'immobilier, essentiellement recentrée sur le tertiaire (bureaux, parcs
tertiaires, centres commerciaux, équipements de santé, etc.) ;

25
. Transd_ev (66 % }2’3 : opéerateur de transport collectif né de la fusion de Transdev, filiale de la CDC,
et Veolia Transport en 2011 :

» Egis (34 %) : groupe d'ingénierie et de conseil dans les infrastructures ]
= Compagnie des Alpes : exploitation de domaines skiables et de parcs de loisirs ;

Cohésion sociale

B E‘_.DE Habitat, premier bailleur frangais avec prés de 300 000 logements gérés, spécialisé dans
limmobilier locatif d'intérét général :

B Gmupe_ La Poste est une société anonyme francaise principalement présente en tant qu'operateur
de services postaux (courrier, colis et express), banque, assurance, opérateur de téléphonie mobile,

fournisseur de services numériques et de solutions commerce, commerce en ligne (marketing,
logistique) et collecte et vente de données :

Développement des entreprises

= Bpifrance : CDC Entreprises, le fonds stratégique d'investissement (FSI), FSI Régions et Oséo ont
eté réunies en 2013 dans la banque publique d'investissement, sous le nom Bpifrance ; la sm:i%é
anonyme Bpifrance est détenue a 50 % par la CDC et & 50 % par I'Etat, via I'EPIC BPI-Groupe

Environnement

= Société forestiére : cette société anonyme 2 conseil
d'administration créée en 1966, filiale de la CDC, est un
important gestionnaire sylvicole de France avec 300 000 ha
appartenant a des propriétaires privés, notamment
institutionnel (banques, assurances, fonds financiers) mais
aussi particuliers et groupements forestiers familiaux,
proposant des services d'investissement, de gestion et
d'expertise ; cette filiale privée de la CDC est dans une
logique d'optimisation de la valeur des foréts, de leur
production économique et écologique, et de plus-values .« 2g # > %
immobiliéres du fonds forestiers (achats-ventes de foréts), Snclete Forestiere
conciliant une gestion durable a long terme de la forét. La Faire de la nature une valeur sire
CDC posséde 15 800 ha de foréts dans les Landes. En
2020, elle emploie 154 salariés et réalise un chiffre d'affaires _ .
de 19,6 ME® Elle a pour président depuis juillet 2023, RO TR OGNS KNRERAS

Christophe Bourdillon, hau%onctinnnaire et pour directrice
genérale Céline Scemama™.

= CDC Biodiversité : cette société par actions simplifiée CDC BIODIVERSITE E
(SAS), filiale de la CDC, créée en 2007, a pour objet de s '

concilier developpement économique et préservation des T
écosystémes naturels. Pour ce faire, elle intervient sur des s R
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d'ouvrage publics et privés, qui lui déléguent le pilotage de
leurs actions réglementaires de compensation écologique,
par la restauration de la biodiversité sur des milieux
degrades puis la gestion des espaces naturels réhabilités, a 2 : q
long terme (en général 30 ans). Cette filiale a fait des A
programmes de compensation écologique I'une de ses
spécialités. Entre 2009 et 2019, elle a piloté la réalisation de Logo du programme Nature 2050
plus d'une soixantaine de E&njets et la création de sites
naturels de compensation™. Par ailleurs, en 2016, elle initie
le programme Nature 2050 ayant pour ambition de restaurer la biodiversité et d'adapter les espaces
naturels aux changements climatiques. Ce programme est mené en partenariat avec gqs
scientifiques (MNHN) et les associations de protection de la nature (LPO, FNH, FNE)~". En 2020,
cette societé implantée en France dagg 8 agences régionales et bureaux, emploie 42 salariés et

realise un ggliffre d'affaires de 7,2 ME€™. Elle a pour présidente depuis janvier 2023, Marianne
Louradour™",

Investisseur institutionnel

Le role d'investisseur institutionnel de la Caisse des dépits s'est grandement renforcé depuis le milieu des
années 2000. Ainsi, I'institution est-elle représentée au conseil d'administration des grandes entreprises,
notamment du CAC 40. A son arrivée comme directeur général, Augustin de Romanet a souhaité
ameéliorer la lisibilité des actions de la CDC. Le plan stratégique, défini en 2007, prévoit la mise en place

de doctrines d'actions et d'une charte des administrateurs qui ont été rendues publiques en décembre
2008.

Ces doctrines couvrent deux champs d'action : l'investisseur et le mandataire34.

* Investisseur : la Caisse des dépdts exerce son métier d'investisseur financier et son métier
d'investisseur dans des projets d'intérét général. Elles comportent des principes communs
d'investissement (long terme, essentiellement sur le territoire national, actionnaire minoritaire,
respect des principes pour l'investissement responsable (ISR), rentabilité visée, participation a la
gouvernance de l'entreprise, accompagnement du projet industriel, etc.). Ces doctrines précisent
également son réle d'investisseur d'intérét général : elle agit au profit du développement territorial et

des PME. Ses investissements visent & répondre a des besoins collectifs, & la demande publique de
I'Etat ou d'une collectivité territoriale, dans des secteurs insuffisamment couverts par le marché. Ses

investissements respectent les régles des marchés et de la concurrence et prennent en compte les
contraintes environnementales et de développement durable.

» Mandataire : 1a Caisse des dépéts exerce des missions publiques, confiées par I'Etat telles que :
dépbts réglementés, épargne défiscalisée, retraite, financement du logement social, tenue du
registre national des émissions de gaz & effet de serre, etc. Elle intervient comme « tiers de

confiance », dans le cadre de « mandats formalisés » et elle s'engage & assurer une gestion
performante.

En tant qu'investisseur institutionnel, la CDC est présente dans le capital de nombreuses entreprises.
Cette dimension de « fonds souverain » a été fortement affirmée par la création d'un comité des sages
chargé de superviser la présence de la CDC dans les grands groupes cotés. Aprés avoir été critiqué par la
ministre des Finances Christine Lagarde, en décembre 2007, le réle d'investisseur public de la Caisse des
dépdts a été souligné avec force par le président Sarkozy en janvier 2008.

La CDC n'est plus l'actionnaire de référence des Caisses d'épargne francaises (Groupe Caisse d'épargne).
Un accord, signé fin mai 2006, met fin a4 sa présence au capital de la CNCE (création de la banque
d'affaires Natixis).

En 2013, la Caisse des dépéts et le Qatar nouent un partenariat doté de 300 millions d'Euros pour le
9 s@utien aux PME frangaises®”. Les commentateurs considérent que ce fonds a été créé pour igindsesune;s
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présidentielle de 20123°.

Le 25 aofit 2015, le président de la République annonce le rapprochement de 1'Agence francaise de

développement (AFD), organisme de financement des pays en développement, avec le groupe de la Caisse
des dépots®’,

Affaires et polémiques

En avril 2006, la Caisse des dépdts et consignations achéte une partie du capital d'EADS cédé par

DaimlerChrysler et Lagardére SCA, entrainant pour eux une importante plus-value latente. Cet épisode
est un des volets de I'affaire EADS3%,

Dans l'affaire qui oppose les hommes d'affaires belge Albert Frére et francais Jean-Marie Kuhn, une filiale
de la Caisse des dépéts est citée pour avoir racheté la chaine de restaurants Quick & un prix surévalué.

L'ensemble des plaintes ont été jugées irrecevables, tant en France qu'en Belgique. En juin 2022, M. Kuhn
annonce une volonté de saisir la CEDH??,

En février 2015, la Cour des comptes fustige le plan dattributions gratuites d'actions, mis en place entre
2007 et 2010 par Jérome Gallot, président de CDC Entreprises, qui octroie la somme de 8,62 millions
d’euros & 60 collaborateurs de l'institution, « dont la moitié de cette somme pour les dix principaux
attributaires »*°, Le 9 mars 2021, la Cour de discipline budgétaire et financiére condamne Jéréme Gallot

a une amende de 100 000 euros, Pascal Largarde 4 une amende de 70 000 euros et Augustin de Romanet
a une amende de 5000 euros?" 42,

A T'occasion de la passation de pouvoirs entre Jean-Pierre Jouyet et Pierre-René Lemas en avril 2014, un

jeu de chaises musicales est pointé du doigt, I'un et I'autre s'échangeant leurs postes respectifs a la CDC et
au secrétariat général de I'Elysée?® 44,

Olivier Sichel, directeur général délégué de l'institution démissionne le 1 janvier 2024 de la fonction
publique et est réembauché le méme jour par le directeur de la caisse, Eric Lombard, sous un contrat de
droit privé, avec des avantages complémentaires, notamment et entre autres une trés forte indemnité en
cas de rupture de contrat de travail. Le montant de la rémunération d’Olivier Sichel atteint désormais le

plafond applicable a celui des dirigeants d’établissements et d’entreprises publiques en vigueur, soit 450
000 euros, alors qu'il est le numéro deux de la caisse*®.

Données financiéres

En quelques chiffres

Les données présentées ci-aprés sont issues des différents rapports financiers de la CDC.

10 sur 17 16/10/2025, 15:43



Caisse des dépdts et consignations — Wikiwﬁﬂndpaux indicateurs d-a&mq@ﬁmmwwaisu_&s d%C3%A0p%CI%B4ts e,

2000 2005 2010°°  2015%7 | 2016%7 2017%®  2018*° 20185 2020°5' 202452 20225 204

Bilan

comptable* 495 411 421 401 430 459 1242 1311 1320 ;«EE
Fonds

propres** 46,7 44 7 47 9 48 51,9 al b 51 62 58 68,
Reésultat

net** 37 25 2.4 26 39 3.1 08 46 42 39
Versés a '

IEtat** 22 1.4 1.6 1.9 16 1.4 0.5 2.5 2.4 25

* La différence entre 2019 et 2020 s'explique entiérement par l'absorption de La Banque postale, CNP
Assurances et SFIL par la CDC en 2020, Ainsi, les bilan comptable, fonds propres, etc. de la CDC viennent

étre gonflés par les propres bilan comptable, fonds propres, etc. de La Banque postale, CNP Assurances et
SFIL.

** Groupe CDC + Fonds d'Epargne (= 59,5% pour le Livret A et LDDS, 50% pour le LEP®%).

Portefeuille de participations

Chronologie

* 1816 : centralisation des fonds déposés par les particuliers chez les notaires, puis en 1985, des
sommes recues par les administrateurs judiciaires et mandataires judiciaires (AJ-MJ).

= 1822 : premier prét au développement local (port de Dunkerque).

= 1837 : centralisation des fonds collectés par les Caisses d'épargne a la Caisse des dépéts. Cette
disposition est étendue en 1881 au livret A de La Poste.

= 1850 : création et gestion de la premiére Caisse des retraites pour la vieillesse (CRV).

= 1868 : creation des deux premiéres caisses d'assurance-vie, gérées par la Caisse des dépbts : la
Caisse nationale d'assurances en cas de décés (CNAD) et la Caisse nationale d'assurances en cas
d'accidents (CNAA). Elles fusionneront en 1959 pour donner naissance a la Caisse nationale de
prévoyance (CNP), devenue CNP Assurances et introduite en Bourse en 1998.

= 1905 p $remiers credits au logement social, qui prendront toute leur ampleur avec la loi Loucheur de
1928=.

= 1911 : recrutement des premiéres femmes.

= 1954 : création de la premieére filiale immobiliére, pour répondre aux besoins urgents de construction
de logements : la Société centrale immobiliére de la Caisse des dépéts et consignations (SCIC)
devenue lcade.

= 1955 : création de la Société centrale pour I'équipement du territoire (SCET), chargée du

developpement et du partenariat avec les sociétés d'économie mixte. Intégrée au groupe cdc
habitat

= 1958 : membre fondateur de I'association de tourisme social VVF Villages via la SCIC, afin de
faciliter le démarrage des opérations d'aménagement rural et d'équipements touristiques ™.

= 1960 : création des délégations régionales de la Caisse des dépéts et consignations, devenues
directions régionales (au nombre de 25).

= 1963 : création de la Société forestiére, filiale gestionnaire des domaines sylvicoles notamment
ceux des investisseurs institutionnels.

= 1966 : creation de la Caisse d'aide a I'équipement des collectivités locales (CAECL), pour compléter
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marché, qui donnera naissance au Crédit local de France (CLF) en 1987, puis a Dexia.

= 1989 : lancement du service Mairie-conseils, destiné a l'information et I'accompagnement des élus
des communes de moins de 2 000 habitants

= 1994 : lancement d'un programme de financement en fonds propres des PME : PME innovation.

Confié & sa filiale spécialisée, CDC Entreprises, son réle s'amplifie en 2006 avec le dispositif France
Investissement.

* 2001 : regroupement de I'ensemble des métiers financiers concurrentiels dans une filiale, CDC IXIS,
cedee en 2004 aux Caisses d'épargne, en contrepartie d'une participation de 35 % dans la Caisse
nationale des caisses d'épargne, vendue en 2006. La gestion administrative du Fonds de reserve
pour les retraites est confiée a la CDC.

* 2004 : rachat a I'Etat de sa part majoritaire dans la SNI.

» 2005 : prise en charge, pour le compte de la Caisse autmg?me nationale de la sécurité sociale dans
les mines (CANSSM) de la gestion deg. retraites miniéres™ et intégration dans les effectifs de la
CDC des 415 salariés de la CANSSM*® , creation et gestion du registre national des quotas
d'émission de gaz a effet de serre, a I'entrée en application du protocole de Kyoto et a l'ouverture du
marche européen des quotas d'émission de gaz a effet de serre.

= 2006 : résultat financier record de 3,65 milliards d'euros.

= 2007 : lancement du plan stratégique Elan 2020, avec la mise en place de quatre priorités pour

répondre aux urgences du pays : le logement, les entreprises, les universités et le développement
durable.

= 2008 : premiére perte financiére de 1,5 milliard d'euros. dans le contexte d'une crise financiére
internationale naissante. Depuis les années 1990, la CDC s'était egalement intéressée a
I'environnement, via la Société forestiére. Dans le cadre du Grenelle Environnement, en 2008, la
CDC a mis en place un « fonds de compensation pour la biodiversité » via une filiale nouvelle
nommee « CDC Biodiversité ». L'éligibilité sera contrélée par un comité scientifique et par des
représentants d'ONG de défense de I'environnement, pour aider les acteurs économiques a
restaurer ou de compenser les dommages créés par les infrastructures et aménagements.

Ouverture a l'international, avec la création du Club des investisseurs de long terme et CDC
International.

* 2009 : création du Fonds stratégique d'investissement (FSI). Retour & un résultat financier positif.
= 2010 : lancement de deux nouvelles filiales : CDC Infrastructure et CDC Climat.
= 2012 : création de Bpifrance.

= 2013 : création de la Société de financement local reprenant I'activité de financement des
collectivites locales de Dexia.

= 2018 : creation de la Banque des territoires, nouvelle direction de la Caisse des dépéts.
= 2020 : la CDC devient actionnaire majoritaire (66%) du groupe La Poste% %0,

= 2021 : la CDC enregistre un bénéfice net historique a 4,6 milliards d'euros®’.

Notes et références

= Cet article est partiellement ou en totalité issu de 'article intitulé « CDC Climat (https://fr.wikipedia.or
g/w/index.php?title=CDC_Climat&oldid=cur) » (voir la liste des auteurs (https:/fr wikipedia.org/w/index.php?itl
e=CDC_Climatéoldid=cur&action=history)).

1. « Notre gouvernance (https://www.caissedesdepots.frimodele-unique/gouvernance) », sur Groupe

Caisse des Dépdts (consulté le 24 décembre 2024)
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3. « Rapport annuel 2023 (https://www.caissedesdepots.fr/rapport-annuel-2023) », sur Groupe Caisse
des Dépdts (consulté le 1% juin 2024).

12 sur 17 16/10/2025, 15:43



Cﬂ&?ﬂf&ﬁﬁé%ﬁﬂﬂéﬂﬂﬁ*ﬂépﬂiﬂﬁiﬂfﬁutre histoire {hups:fmﬁm&mmmmﬁ
oire) », sur caissedesdepots.fr (consulté le 20 janvier 2023)

5. J;gbicle L518-2 du CMF sur Legifrance (https:/iwww.legifrance.gouv.fricodes/article_Ic/LEGIARTIO0001
00481)

6. Avril Fréres, « Prolongement des arcades de la rue de Rivoli [le long du Louvre et des Tuileries] 1/500

/ gravé par Avril fréres (https://gallica.bnf fr/ark:/12148/btv1b5308561 Bs) », sur Gallica, 1853 (consulté
le 18 juillet 2019).

7. [ Titre : Recueil des lois, décrets, ordonnances, arrétés et décisions ministériels, avis du conseil
d'Etat : concernant la caisse d'amortissement et la caisse des dépéts et consignations (janvier 1805-
ao(t 1894) : ainsi que les institutions qui les ont precedées. Auteur : Caisse des dépéts (France).
Editeur : Imprimerie nationale (Paris). Date d'édition : 1894. Source Bibliothéque nationale de France.

8. Jean-Marc Daniel, « 1816 : Louis XVIII crée la Caisse des dépbts », Le Monde Economie,

27 aolt 2012 (lire en ligne (https://iwww.lemonde.fr/economie/article/2012/08/27/1 816-louis-xviii-cree-|
a-caisse-des-depots_1751689_3234.html)).

8. « Vue de la fagade apreés l'incendie - photographie de 1871 » (https://www.alamyimages.fr/photo-imag

e-la-caisse-des-depots-apres-la-commune-de-paris-1871 -par-adolphe-disderi-49167960.html), fonds
Alamy Images.

10. Frangois Bloch-Lainé et Frangoise Carriére, Profession: fonctionnaire: entretiens avec Frangoise
Carriére, Ed. du Seuil, coll. « Traversée du siécle », 1976 (ISBN 978-2-02-004372-4)

11. Yves Mamou, Une machine de pouvoir: la direction du trésor, Ed. La Découverte, coll. « Enquétes »,
1988 (ISBN 978-2-7071-1736-6)

12. Pascale Santi, « Dans les archives du "Monde" : La CDC, un investisseur « neutre » ? », Le Monde

Economie, 27 ao(t 2012 (lire en ligne (https:/iww. lemonde.fr/economie/article/2012/08/27/dans-les-ar
chives-du-monde-la-cdc-un-investisseur-neutre 1751 690_3234.html)).

13. Articles du Code monétaire et financier (http:/imwww.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEG
ISCTAO00006170635&cidTexte=L EGITEXT000006072026&date Texte=20080221), sur Légifrance.

14. Tribunal des conflits, du 16 juin 1997, 03054, publié au recueil Lebon (lire en ligne (https://mww.legifra
nce.gouv.friceta/id/CETATEXT000007607118/))

15. Page 33 du rapport d'activité et de développement durable du groupe Caisse des Dépdts (https:/iww
w.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2023-07/RA2022_RADD.pdf)

16. La Caisse des Dépdts va reverser plus de 2,5 milliards d'euros a I'Etat (https:/imww.lesechos. frifinanc

e-marches/banque-assurances/la-caisse-des-depots-va-reverser-plus-de-25-milliards-deuros-a-letat-1
395903)

17. « Le député Jean-René Cazeneuve élu président de la commission de surveillance de la Caisse des
depots (https://www.ladepeche. fr/2024/11/21/le-depute-jean-rene-cazeneuve-elu-president-de-la-com

mission-de-surveillance-de-la-caisse-des-depots-12337855.php) » i, sur hitps:/www.ladepeche. fr/
(consulte le 6 decembre 2024)

18. « Compte rendu du Conseil des ministres du 8 décembre 2017 - mesures d'ordre individuel (http:/fww
w.gouvernement.fr/conseil-des-ministres/2017-12-08/mesures-d-ordre-individuel) », sur
gouvemement.fr (consulté le 9 décembre 2017).

19. Décret 2018-449 du 5 juin 2018 relatif aux instances de concertation propres a la Caisse des dépéts et
consignations (https://www.legifrance.gouv.frWAspad/UnTexteDeJorf?numjo=CPAF1811917D).

20. « Notre organisation (https://iwww.caissedesdepots.fr/modele-unique/notre-organisation) », sur
caissedesdepots.fr (consulté le 28 mars 2022).

21. J.-F. Bocquillon et M. Mariage, Economie générale : premiére G, Paris, Editions Bordas, 1989, 212 p.
(ISBN 2-04-018961-0), p. 111

22. « Politiques sociales — qui sommes nous (https:/politiques-sociales.caissedesdepots.friqui-sommes-n
ous) », sur politiques-sociales.caissedesdepots.fr (consulté le 28 mars 2022).

23. Caisse des dépots et consignations, « Qu'est-ce que Ciclade ? » (https://ciclade.caissedesdepots.friqu
est-ce-que-ciclade), consulté le 10/04/2017.

24. « Nos filiales (https://www.caissedesdepots.fr/nos-filiales) » (consulté le 28 mars 2022).

13 sur 17 16/10/2025, 15:43



255 i sl DT a WikiRéhier 66% de I'entrepris¥PREWHRAiRma BuGpisse R ddys3%eAp%C3%BAts e...

fﬁnmb;_l 2D}13 (lire en ligne (hﬂps:a’.-*reuters.cnmfarticleffrEumet.’idFRFWN1WIDEL}, consulté le
mai 2020

26. (en) « Transdev: Shareholder agreement finalized between the Caisse des Dépbts and Veolia (https://
www.transdev.com/en/press/Transdev-Shareholder-agreement-finalized-between-the-Caisse-d es-Dep
ots-and-Veolia) », sur transdev.com, 22 décembre 2016 (consulté le 157 avril 2017).

27. (en) « Sﬁe Maintenar}oe (https:ﬂarchive.wikiwix.cnnﬂr:ac:hefzuz112D?D4DEE#http:mmw.hpifrance.er
vez—ﬁplﬁancefﬂmuaIltesmn:hevement-des-pmcessus-d-appnrts-da-l-Etabet—de-la-Caisse-des-Depnts-
a-Bpifrance) », sur bpifrance.fr via Wikiwix (consulté le 16 octobre 2023).

28. « Données publiques, légales, juridiques et financiéres de I'entreprise Société forestiére de la CDC (htt
ps:frwww.pappers.frfentreprise.-‘cdt:-snciete—fnrestiere-de-Ia-caissa-desqdeputsﬁetcunsignatinns-azzm
9365) », sur pappers.fr (consulté le 168 novembre 2022)

29. « Nominations au sein du groupe Caisse des Deépdts (https://www.caissedesdepots. fr/sites/default/file

8/2023-07/CP%20CDC%20NOMINATION%20CELINE%20SCEMAMA%20DG%20SOCIETE%20F OR
ESTIERE%2003072023.pdf) »

30. « La BEI apporte son soutien a CDC Biodiversité (https://iwww.lesechos.frifinance-marches/marches-fi

nanciers/la-bei-apporte-son-soutien-a-cdc-biodiversite-1 024067) », sur lesechos.fr, 26 mai 2019
(consulte le 16 novembre 2022)

31. « CDC Biodiversité lance Nature 2050, premier programme post COP21 d’adaptation des territoires
aux changements climatiques (http://www.comite21.org/reseau-adherents/actualites.htmli?id=10451 ) »,
sur comite21.org, 27 octobre 2016 (consulté le 16 novembre 2022)

32. « Données publiques, juridiques et financiéres de I'entreprise « CDC Biodiversité » (https://www.pappe
rs.fr/entreprise/cdc-biodiversite-501639587) », sur pappers.fr (consulté le 16 novembre 2022)

33. « Notice sur Marianne Louradour (https:/Aww.cdc-biodiversite.fr/notre-equipe/marianne-louradour/) »,
sur cde-biodiversite.fr (consulté le 16 novembre 2022)

34. « Les doctrines d'action de la Caisse des dépéts (http://www.astrid-online.it/Regolazion1/Documenti/C
aisse_des_Depots_doctrine-action_18 12_08.pdf) », décembre 2008.

35. « France-Qatar : une relation aux enjeux économiques multiples », La Tribune, 5 juillet 2018 (lire en

ligne (https:ﬂwww.latribune.fr.-*c:pininnsftribunesﬁrance-qatar-une-relatiun-aux-enjeux-emnumiques-rnul
tiples-784216.html), consulté le 29 ao(t 2018).

36. « France et Qatar enterrent la polémique du "fonds banlieue" (https://www.boursier.com/actualites/reut
ers/france-et-qatar-enterrent-la-polemique-du-fonds-banlieue-137678.html) », sur Boursier.com,
23 juin 2013 (consulté le 9 novembre 2023)

37. Lire sur le site du gouvernement (http://www.gouvernement.fr/infos-du-jour).

38. Frangois Ruffin et Daniel Mermet, « Les miettes illégales d'un festin trés légal », La-bas si j'y suis,
9 octobre 2007 (lire en ligne (http://ww.la-bas.org/article.php3?id_article=1252)).

39. « Saga Quick ~ Jean-Marie Kuhn — Albert Frére (suite) (https://www.fbf-bff be/fr/saga-quick-jean-mari
e-kuhn-albert-frere-suite) » (consulté le 24 février 2023)

40. Voir le rapport 2015 de la cour des comptes (http://www.ccomptes.fr/content/download/79165/198065
4/version/1/file/1210-RPA2015-Actions-cdc-entreprises.pdf)

41. Arrét n°248-767 du 9 mars 2021 « CDC Entreprises - Plan d'attribution gratuite d'actions », JORF du
18 mars 2021, texte n°114.

42. « D'ex-dirigeants de la Caisse des Dépdts (CDC) écopent d’'amendes salées (https://www.capital.fr/ec
onomie-politique/dex-dirigeants-de-la-caisse-des-depots-cdc-ecopent-damendes-salees-1396373) »
(consulté le 2 avril 2021)

43. « Jeu de chaises musicales entre 'Elysée et la CDC (https://www.challenges.fr/leconomie/20140410.C
HA2632/jeu-de-chaises-musicales-entre-l-elysee-et-la-cdc.html) », sur Challenges (consulté le
30 janvier 2016).

44. « Quand Valls critiquait la nomination de proches du président (http://www.lexpress.fr/actualite/politiqu
e/quand-valls-critiquait-la-nomination-de-proches-du-president_1507739.html) », sur lexpress.fr
(consulté le 30 janvier 2016).

14 sur 17 16/10/2025, 15:43



@559 b0 AEPMERIETRN dicna € Midi dres depdts invente urPHOTEN RsaiEREIES tisth b dveal At gRtaRd ) o

46,

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

o4.

095,

96.
57.

28.

99.

60.

61.

www.n‘IEdiapart.frfjnLlrnal:"ecnnﬂrr‘lie-et-sucialfﬂ3ﬂ824fla-c.aisse-des-depnl&invente-ungnlden-parachut
e-d-un-nouveau-type) », sur Mediapart, 3 ao(it 2024 (consulté le 3 aoat 2024)

« Happqrt financier 2011 {https:Ihww.caissedesdepnts.frfﬁleadmianDFfrappnrts_annuelsfzm1frappnr
t_financier_groupe_caisse_des_depots_2011.pdf) » [poF) (consulté le 1°" juin 2024)

« Rapport a:nnuei 2016 {https:Ihuww.caissadesdepnts.fr.-‘ﬁfeadminfsitesfrazmEfsnlide,html} », SUr
Groupe Caisse des Dépéts (consulté le 9 juillet 2024).

« Rapport annuel 2017 (htlps:fhvww-caissedesdepnts.frfrappnrt-annuel-zﬂ1?) », sur Groupe Caisse
des Dépdts (consulté le 9 juillet 2024).

« Rapport annuel 2018 (https:/www.caissedesdepots. frirapport-annuel-2018) », sur Groupe Caisse
des Dépéts (consulté le 9 juillet 2024).

« Rapport annuel 2019 {https:waw.caissedesdepnts.frfrappnrt—annuel-.?m9} », sur Groupe Caisse
des Depdts (consulté le 9 juillet 2024).

« Rapport annuel 2020 (https://www.caissedesdepots.fr/rapport-annuel-2020) », sur Groupe Caisse
des Dépéts (consulté le 1% juin 2024).

« Rapport annuel 2021 (https:mnmrw.caissedesdeputs,frfrappnrt-annuel—i021} », sur Groupe Caisse
des Dépbts (consulté le 1°7 juin 2024).

« Rapport annuel 2022 (hittps://www.caissedesdepots.fr/rapport-annuel-2022) », sur Groupe Caisse
des Dépbts (consulté le 157 juin 2024).

« qument sont gerees les sommes placées sur les livrets d'épargne réglementée ? (https:/Mmww.eco
nomie.gouv.fr/cedef/gestion-epargne-reglementee) », sur Ministére de I'Economie, des Finances et de
Findustrie et Ministere chargé du Budget et des Comptes publics (consulté le 30 octobre 2024)

Bruno George et Matthieu de Oliveira, « L'immobilier dans I'histoire de la Caisse des dépdts et
consignations », Revue d'économie financiére, n°® hors-série « La crise financiére de I'immobilier -
Réflexions sur un phénoméne mondial, suivi des actes du séminaire Institutional investment in real
estate », 1993, p. 17-35 (DOI 10.3406/ecofi.1993.1924 (https://dx.doi.org/10.3406/ecofi.1993.1924)).

Profession fonctionnaire, Frangois Bloch-Lainé, Seuil (1976), (ISBN 2020043726)

Décret n® 2004-1172 du 2 novembre 2004 (http:/Aww._legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?categorieLien=
id&cidTexte=JORFTEXT000000786932), sur Légifrance.

Ordonnance n° 2005-389 du 28 avril 2005 (http://mww.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?categorieLien=
Id&cid Texte=JORFTEXT000000447904), sur Légifrance.

Clémence Villedieu, « Le rapprochement Banque postaleCaisse des dépbts autorisé par I'Autorité de
la concurrence (https://www.lagazettedescommunes.com/656704/le-rapprochement-banque-postale-c

aisse—des-depot&autnrise-par—lauturite—de-la-cnncurrenr:e!] » o, SUr La Gazette des Communes,
6 janvier 2020 (consulté le 6 septembre 2023)

Romain Gueugneau, « Comment La Poste a su trouver sa place au sein de la Caisse des Dépbts (http
S:Ifwww.lesechus.fﬂﬁnance—marches.-"banque-assurancesfcnmrnent—la-pnste-a-su-tmuvar-sa—place«—au—
sein-de-la-caisse-des-depots-1396102) » i, sur Les Echos, 25 mars 2022 (consulte le

6 septembre 2023)

« Benefice 2021 «historique» pour la Caisse des dépéts, qui profite de la hausse des marchés (https:/
www.lefigaro. fr/flash-eco/benefice-2021-historique-pour-la-caisse-des-depots-qui-profite-de-la-hausse-
des-marches-20220324) », sur lefigaro.fr, 24 mars 2022 (consulté le 24 mars 2022)

Annexes

Bibliographie

15 sur 17P@ris, PUF, coll. « Que sais-je ? », 2008, 128 p. Wikimedia Commons

Sur les autres projets Wikimedia :
Caisse des dépbts et consignations (http
= Jean-Francgois Boudet, La Caisse des dépbts et s.//commons.wikimedia.org/wiki/Categor

consignations, Histoire, statut, fonctions, Paris y:Caisse_des_d%C3%A9p%C3%B4ts_et

- Harmattan, 2006, consignations?uselang=fr), sur
= Jeanne Schpilberg-Katz, La Caisse des dépéts, - ‘g ' g=ir),

16/10/2025, 15:43



Caisse degMpgmﬁj‘Mkip-&dia htlps:ﬂﬁmi%&n%%%ﬁ WQ%MB €..
» Pierre Solanet et Maurice Chasse (préface), La |

Caisse des dépéts et consignations, Paris, Librairie
du Recueil Sirey, 1943, 278 p.

" F{nger‘Priuuret et Francois Bloch-Lainé (postface), Une catégorie est consacrée 2 ce
La Caisse des dépéts : Cent cinquante ans sujet : Caisse des dépots et

d'histoire financiére, Paris, PUF, 1966, 508 p. consignations.
= Philippe Malvé (dir.) et Jean-Marie Thiveaud (dir.)

[tiré._ a part de la Revue d'économie financiére), La Caisse des dépbts et consignations : 175 ans,
Paris, Le Monde, 1991, 633 p. (ISBN 2-87899-027-7).

* Alya Aglan (dir.), Michel Margairaz (dir.) et Philippe Verheyde (dir.) (actes du colloque organisé a
Paris du 28 au 30 novembre 2001 par le Comité historique de la Caisse des dépéts et
consignations), La Caisse des dépéts et consignations, la Seconde Guerre mondiale et le
Xx® siécle, Paris, Albin Michel, coll. « Histoire de la Mission historique de la Banque de France »,

2003, 669 p. (ISBN 2-226-13629-0).

= Alya Aglan (dir.), Michel Margairaz (dir.) et Philippe Verheyde (dir.), Crises financiéres, crises
politiques en Europe dans le second xix® siécle ' la Caisse des depbts et consignations de 1848 a
1918, Genéve, Droz, coll. « Publications d'histoire economique et sociale internationale » (n° 27),
2011, 220 p. (ISBN 978-2-600-01493-9, présentation en ligne (http://www.droz.org/france/fr/4622-9782600014939 ht
mi)), [présentation en ligne (https://rh19.revues.org/4388)], [présentation en ligne (http://geneses. hypotheses.org/489)).

= Geérard Dusart, La Caisse des dépéts et consignations, Paris, La Documentation frangaise,
coll. « Notes et études documentaires » (n® 4577-4578), 1980, 176 p.

= Sophie Coignard et Romain Gubert, La Caisse. Enquéte sur le coffre-fort des Frangais, Seuil, 2017.

sur Wikinews

Articles connexes

» Fonds souverain

= Club des investisseurs de long terme
= Capital public

= Capitalisme d'Etat

« Etat-providence et modéle frangais

= Chronologie des banques en Europe

Liens externes

= Site officiel (https://www.caissedesdepots.fr/)

= Ressources relatives aux organisations : SIREN (https://annuaire-entreprises.data.gouv.fr/entrepri
se/180020026) - Registre de transparence de I'UE (https:/ftransparency-register.europa.eu/searchre
gister-or-update/organisation-detail_fr?id=84606487324-44)

= Ressource relative a plusieurs domaines : Annuaire du service public frangais (https://lannuaire.se
rvice-public.friinstitutions-juridictions/20b442d5-1447-44db-a2f9-e7f7462e804d)

= Ressource relative a la vie publique : Nominations au Journal officiel (http:/fjorfsearch.steinertriple
s.ch/QB846484)

= Notice dans un dictionnaire ou une encyclopédie généraliste : Universalis (https://www.universali
s.frlencyclopedie/caisse-des-depots-et-consignations/)

= Notices d'autorité :  VIAF (http://viaf.org/viaf/147496891) -
ISNI (https://isni.org/isni/000000012180038X) -
BnF (https://catalogue.bnf.fr/ark:/12148/cb11862565¢)
(donnees (https://data.bnf.fr/ark:/12148/cb11862565c)) - IdRef (http://www.idref.fr/027472914) -
LCCN (http:/fid.loc.gov/authorities/n50070850) - GND (http://d-nb.info/gnd/122182-6) -

6 o | NUKAT (http://nukat.edu.pl/aut/n%20%2098066874) - I ——



Caisse dﬂmmﬁm&uwmu_3ut.an353{}3929?@5:3.’&1#15pedia.n:-rghuikifﬂaisse_de-s. d*C3%A9p%C3%B4ts_e..
Portugal (http://urn.bn.pt/nca/unimarc-authorities/txt?id=1 81990)

e —— =

————“

Ce document provient de « hitps://fr. wikipedia.org/w/index.php?
tile=Caisse_des_dépots_et consignations&oldid=229520567 ».

17 sur 17 16/10/2025, 15:43



